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ESTUDO TECNICO PRELIMAR

CONTRATAGAO DE ENGENHEIRO CIVIL PARA ELABORAGCAO DE PROJETOS VISANDO A
CONSTRUGAO DA UBS TIPO |, CONFORME PROPOSTA N2 11923.5670001/25-001, NOVO PAC

1- Introdugdo
O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacao de solucdo que atendera a necessidade

abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracdo Publica.

Assim o presente estudo preliminar tem como propdsito assegurar a viabilidade
técnica da contratacdo para elaboracdo de projeto completo de engenharia e
arquitetura destinado a construcdo da UBS tipo |, conforme proposta n¢?
11923.5670001/25-001, Novo Pac.

O presente Estudo Técnico é feito no sentido de estabelecer as diretrizes gerais para
a aquisicdo de servicos de engenharia. O objetivo principal deste estudo é, portanto,
tornar a licitagdo do objeto demandado pelo Orgdo executéavel nos moldes da legislagdo
em vigor e atender a necessidade de realizagdo de licitagdes sustentdveis, como forma
de implementacdo de contratos administrativos com obrigacdes que atendam e
respeitem o desenvolvimento sustentdvel de matéria ambiental, econémico, social e

cultural.

2- Descricao da Necessidade

A presente contratacdo tem por objetivo atender a necessidade da Prefeitura
Municipal de Maria da Fé — MG, por meio da Secretaria Municipal de Planejamento, de
elaboracdo de projeto completo de engenharia e arquitetura destinado a construcdo da
UBS tipo I, conforme proposta n? 11923.5670001/25-001, Novo Pac.

A justificativa da contratacdo baseia-se no dever da Administracdo Publica de

planejar adequadamente suas obras e servigcos de engenharia, garantindo que os futuros
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empreendimentos sejam executados com eficiéncia, economicidade e qualidade
técnica, evitando desperdicios de recursos e retrabalhos decorrentes de projetos
insuficientes ou inconsistentes.

Nos termos do art. 18 da Lei n? 14.133/2021, o planejamento da contratacdo
deve ser compativel com o plano de contratagdes anual e conter a descricdo da
necessidade da contratacdo, alinhando-se as estratégias e politicas publicas da
Administragao.

O art. 11, inciso |, da mesma Lei, estabelece como principio da licitacdo e da

contratacao publica o planejamento, o que reforca a importancia da elaboragdo prévia
de projetos executivos adequados antes da fase licitatdria de obras.

Adicionalmente, o art. 69, inciso XXIIl, da Lei n2 14.133/2021, define “projeto
basico” como o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo
adequado, para caracterizar a obra ou servico de engenharia, de modo a permitir a
avaliagao de seu custo e viabilidade.

Assim, a contratacdo de empresa especializada para elaboracdo do projeto
completo configura etapa preparatdria essencial, em observancia ao art. 42, §12, da
mesma Lei, o qual determina que a execuc¢do de obras e servicos de engenharia somente
podera ser iniciada com projeto executivo aprovado pela autoridade competente.

A elaboracdo de projetos de engenharia e arquitetura de unidades de saude é
medida necessaria para viabilizar a construcdo da UBS e as diretrizes do Ministério da
Saude, que preveem apoio técnico e financeiro aos entes federados para construcdo das
unidades padronizadas.

A adogdao do projeto fornecido pelo ministério da saude busca garantir
padronizacdao, economicidade e celeridade no processo de implantacdo, reduzindo
custos de concepgao e garantindo conformidade com normas de acessibilidade,
seguranca e conforto ambiental.

Além disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem reiteradamente decidido
gue a auséncia ou deficiéncia de projetos basicos compromete a economicidade e
eficiéncia das contratagGes publicas. Nesse sentido, destaca-se o Acérddo n2 2622/2013

— Plenario, no qual o TCU assentou:
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“A auséncia de projeto basico adequado e suficiente constitui falha
grave, passivel de responsabilizacdo dos gestores, por violar o
dever de planejamento previsto na legislagdo de regéncia.”

Dessa forma, a contratacdao ora proposta é necessaria e imprescindivel para o
adequado planejamento da futura execuc¢do da obra de construcdo da Unidade basica
de Saude do Bairro Mata de Baixo no Municipio de Maria da Fé/MG, garantindo que as
fases subsequentes de licitacdo e execucao fisica se deem de forma regular, eficiente e

em conformidade com a legislagdo vigente.

3- Estimativas das Quantidades para a Contratacao

A presente contratacdo tem por finalidade a elaboracdo de projeto completo de
engenharia e arquitetura destinado a construcao da UBS tipo |, conforme proposta n2
11923.5670001/25-001 com recursos do Novo Pac Sele¢des 2025 utilizando-se do
projeto padrao disponibilizados.

Por se tratar de servico técnico especializado de natureza intelectual, cuja
unidade de medida é o produto técnico final (projeto completo), a quantidade a ser
contratada sera Unica, correspondendo a entrega integral do conjunto de projetos e
documentos técnicos necessdrios a execucao da obra.

3.1. Unidade de Medida da Contratagao

Em observancia ao disposto no art. 62, inciso VI, alinea “f’, da Lei n?
14.133/2021, o projeto basico deve conter os elementos necessarios e suficientes para
caracterizar a obra ou servico, incluindo “as solugdes técnicas globais e localizadas,
identificando seus tipos e quantitativos de servigcos e materiais”.

No caso concreto, a unidade de medida aplicavel é o “projeto completo
compatibilizado”, englobando todas as disciplinas técnicas e entregas correlatas,
conforme estabelecido neste estudo técnico preliminar.

Essa forma de quantificacdo é respaldada pela Instru¢cdo Normativa SEGES/ME
n2 40/2020, que, em seu Anexo I, orienta que nas contratagdes de servigos técnicos
especializados a unidade de medida deva refletir o resultado esperado, e ndo a mera

medig¢ao de insumos ou horas de trabalho.
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3.2. Escopo da Quantidade Unica Contratada

A contratacdo abrangera a elaboragdo dos seguintes produtos, considerados
como uma entrega técnica Unica e integrada:

Projeto Arquitetonico — projeto padrao;

Projetos Complementares — estrutural, prevengao de incéndio e acessibilidade;

Planilha orgamentaria com base no SINAPI/SETOP e cronograma fisico-
financeiro;

Memoriais descritivos e de calculo;

Compatibilizagcdao de projetos e revisoes;

ARTs de todos os responsaveis técnicos;

Entrega final digital e impressa em conformidade com as normas da ABNT e
exigéncias do Municipio.

3.3. Fundamentacdo Legal e Técnica

De acordo com o art. 74, inciso Il, da Lei n? 14.133/2021, a definicdo da
guantidade ou do escopo do objeto deve observar critérios técnicos que assegurem
adequacdo ao interesse publico e a economicidade.

A IN SEGES/ME n® 40/2020, em seu art. 92, §19, reforca que a definicdo de
quantidades na fase de planejamento deve estar fundamentada em estudos técnicos
preliminares que justifiguem a necessidade e a proporcionalidade da contratacao.

No caso dos servigos técnicos de natureza intelectual, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) tem entendimento consolidado no sentido de que ndo cabe fracionamento
da contratacdo por disciplinas isoladas, quando o resultado pretendido depende da
integragdo entre os diversos projetos.

Acérd3o TCU n2 1.214/2013 — Plenério:

“N3do se admite o fracionamento indevido de servicos técnicos
profissionais especializados quando o objeto é Unico e indivisivel,

devendo a contratacgdo ser feita de forma integrada, sob pena de
ofensa aos principios da economicidade e da eficiéncia.”

Q@ Praca Getulio Vargas n260, Centro = planejamento@mariada g.80Vv

L. Telefone: 035 3632 0530 &2 www.mariadafe.mg}



Acérd3do TCU n2 1.893/2019 — Plenério:

“Projetos de engenharia interdependentes e complementares
devem ser elaborados de forma integrada, de modo a garantir
compatibilidade e coeréncia técnica, evitando retrabalhos e
sobrecustos.”

3.4. Sintese da Estimativa Quantitativa

Unidade de
Item Descrigao . uantidade Observagao
¢ Medida Q ¢
Elaboragdo de projeto completo (arquitetdnico, Entrega final
1 estrutural, elétrico, hidrossanitario, incéndio, Projeto 1 (um) compatibilizada e validada
acessibilidade, orgamentdrio e cronograma em completo pela Secretaria de
conformidade com o projeto padrdo do MS) Planejamento

3.5. Conclusao

Assim, a quantidade estimada para a contratacdo é Unica, correspondente a
entrega integral do projeto completo, considerando a indivisibilidade técnica do objeto
e o atendimento integral das necessidades da Administracao.

Tal abordagem garante clareza contratual, economicidade, eficiéncia e
seguranca técnica, conforme os principios previstos nos arts. 52, 11 e 74 da Lei n?

14.133/2021, e observancia a jurisprudéncia do TCU.

4- Estimativa do Valor da Contratagdo

A estimativa do valor da contratacdo tem como objetivo definir o valor de
referéncia a ser utilizado no processo licitatério para elaborag¢do de projeto completo
de engenharia e arquitetura destinado a construcdo da UBS tipo |, conforme proposta
n2 11923.5670001/25-001, Novo Pac, observando-se os principios da economicidade,
razoabilidade e adequacdo ao mercado.

4.1. Fundamentacao Legal

A Lei n2 14.133/2021, em seu art. 23, §19, disp&e que:

“A estimativa de precos serd calculada com base em, no minimo, uma das
seguintes fontes:

| — painéis de precos ou bancos de dados publicos;

Il — contratagdes similares de outros entes publicos;
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Ill — pesquisa direta com fornecedores;

IV — sistemas referenciais de custos, como SINAPI ou SICRO;

V — outras fontes oficiais ou setoriais.”

O 8§42 do mesmo artigo reforca que o valor estimado deve refletir o preco de
mercado vigente e servir de referéncia para julgamento das propostas, ndo vinculando
necessariamente o valor final adjudicado.

A IN SEGES/ME n2 65/2021, por sua vez, disciplina a pesquisa de pregos para

obras e servicos de engenharia, determinando, em seu art. 52, que o valor estimado
deve ser resultado de metodologia transparente, fundamentada e tecnicamente
comprovavel.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) também estabelece que a auséncia de
estimativa fundamentada configura falha grave de planejamento, conforme o Acérdao
TCU n2 1.214/2013 - Plenario, o qual determina que:

“Toda contratagdo publica deve estar precedida de estimativa de
precos realizada mediante pesquisa de mercado consistente,

preferencialmente em multiplas fontes, garantindo
representatividade e confiabilidade dos valores.”

4.2. Metodologia Utilizada

A metodologia adotada para estimar o valor da contratacdo considerou a média
ponderada dos valores obtidos no levantamento de mercado, levando em conta:

Pesquisa junto a empresas regionais de engenharia civil;

Consulta a contratagdes similares no PNCP e portais oficiais;

Referenciais de custos constantes do SINAPI/CAIXA e IBGE, para servigos técnicos
de elaboragdo de projetos;

Analise comparativa de parametros de custo por metro quadrado projetado,
conforme complexidade e detalhamento exigidos.

Com base nas informacgbes coletadas, apurou-se valor médio unitario de RS
75,00/m? para elaboracdo de projeto completo compatibilizado de construcdo de

edificagdo, considerando todos os projetos complementares.
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4.3. Calculo da Estimativa

I Descrigdo ” Area Estimada (m?) || Valor Total Estimado (RS) |

| Projeto completo de construgdo (Projeto Padrdo) || 480 || R$6.000,00 |

O valor estimado total da contratacgdo, portanto, é de RS 6.000,00 (seis mil reais),
gue representa o custo médio de mercado para elaboracdo de projeto técnico de
construcdo de unidade de satde municipal, com drea aproximada de 480 m?.

4.4. Analise de Conformidade e Adequacao

O valor obtido estd abaixo dos precos médios de mercado e condizente com
contratagdes recentes realizadas por municipios de porte e complexidade semelhantes,
atendendo ao disposto no art. 23 da Lei n? 14.133/2021 e as orienta¢des do Acérdio
TCU n? 3.341/2020 — Plendrio, que recomenda a utilizagdo de multiplas fontes para
garantir robustez e confiabilidade a estimativa.

Cumpre observar que, conforme o art. 52, §29, da IN SEGES/ME n2 65/2021, o
valor estimado ndo constitui limite maximo obrigatério, mas referéncia para a
Administracdo avaliar a vantajosidade das propostas.

Adicionalmente, nos termos do Acdrddo TCU n2 775/2018 - Plenério, a
estimativa de precos para servicos de engenharia deve ser devidamente documentada
e atualizada, assegurando rastreabilidade das fontes e metodologias empregadas.

4.5. Sintese e Fundamentacdo Técnica

Valor total estimado: RS 6.000,00

Base de cdlculo: RS 12,50/m? x 480 m?

Fontes utilizadas: SINAPI, PNCP, pesquisas locais e contratos similares

Legislacdo aplicavel:

Lei n®14.133/2021, art. 23, §§12 a 49;

IN SEGES/ME n? 65/2021, arts. 22, 52 e 69;

IN SEGES/ME n2 40/2020;

Jurisprudéncia TCU: Acérdados n? 1.214/2013, 775/2018 e 3.341/2020.
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4.6. Conclusao

Diante das fontes consultadas e dos parametros adotados, conclui-se que o valor
estimado da contratacdo é tecnicamente adequado e compativel com o mercado,
representando estimativa fundamentada e segura para subsidiar as fases subsequentes
da licitagdo.

Tal estimativa atende ao principio da economicidade (art. 52, IV, da Lei n®
14.133/2021) e aos requisitos de planejamento previstos no art. 11 da mesma Lei,

conferindo transparéncia e previsibilidade ao processo de contratacdo publica.

5- Justificativas para o Parcelamento ou ndao da Contratagdo

Conforme dispde o art. 40, inciso XI, da Lei n2 14.133/2021, o Estudo Técnico
Preliminar deve conter a justificativa para o parcelamento ou ndao do objeto, a fim de
demonstrar a economicidade e a viabilidade técnica da contratacao.

Apds analise técnica e juridica, a contratacdo em questdo ndo sera parcelada,
uma vez que se trata de servico técnico especializado de natureza intelectual e
multidisciplinar, cuja execuc¢do integrada garante maior eficiéncia, compatibilidade
entre as disciplinas e reducdo de riscos para a Administracao.

5.1. Natureza do Objeto e Interdependéncia Técnica

O objeto — elaboracdo de projeto completo de engenharia e arquitetura
destinado a construcdo da UBS tipo |, conforme proposta n? 11923.5670001/25-001
com recursos do Novo Pac Selecdes 2025 envolve atividades técnicas interdependentes,
como:

Projeto arquiteténico (Projeto Padrdo);

Projeto estrutural;

Instalagdes elétricas, hidrossanitarios e de prevengao de incéndio;

Adequacdes de acessibilidade;

Compatibilizagao entre projetos;

Memorial descritivo e orcamento detalhado (SINAPI).

Essas atividades, embora distintas, sdo tecnicamente interligadas, exigindo

coordenagdao e compatibilizagdo entre si. O fracionamento, da contratagao — por
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exemplo, contratando separadamente arquitetura, estrutura e instalacdes — poderia
gerar:

Incompatibilidades entre disciplinas;

Retrabalhos e aditivos contratuais;

Aumento do custo final;

Dificuldade de gestdo e responsabilizacao.

Nesse sentido, o art. 23, §19, da Lei n2 14.133/2021 determina que:

“A Administracdo devera parcelar as contratacdes de obras,
servicos e compras sempre que o parcelamento for técnica e
economicamente viavel, com vistas a ampliar a participagdo de
licitantes e a obter a contratagdo mais vantajosa, vedado o
fracionamento indevido com a finalidade de afastar o dever de
licitar ou de possibilitar modalidade de licitagdo diferente da
prevista em lei.”

No caso em analise, o parcelamento nao se revela técnica nem economicamente
vidvel, uma vez que a elaboragdo do projeto exige gestdo unificada e responsabilidade
técnica unica.

5.2. Fundamentac¢ao Técnica e Juridica

A opcdo pela contratacdo global (ndo parcelada) encontra amparo:

No art. 18, inciso X, da Lei n2 14.133/2021, que impde ao ETP a demonstragdo da
solucdo escolhida e das justificativas para sua adogao;

No art. 23, §§ 12 e 22, da mesma lei, que distingue parcelamento técnico viavel
de fracionamento indevido;

Na IN SEGES/ME n240/2020, art. 10, inciso Il, que prevé a necessidade de analise
das vantagens e riscos de se contratar de forma Unica ou parcelada;

E ainda, na IN SEGES/ME n? 65/2021, que reforca a importancia da solucdo
integrada em servicos técnicos especializados.

5.3. Jurisprudéncia Aplicavel

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem reiteradamente decidido que o
parcelamento deve ser adotado somente quando técnica e economicamente vantajoso,
e que o fracionamento indevido constitui irregularidade grave. Destacam-se:

Acérd3o TCU n2 2.622/2013 — Plenério:
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“O parcelamento deve ser promovido sempre que possivel e
vantajoso, observada a viabilidade técnica, sendo vedado o
fracionamento indevido do objeto com o objetivo de afastar a
obrigatoriedade de licitagdo ou de restringir a competitividade.”

Acord3do TCU n2 1.893/2019 — Plenério:

“A fragmentagdo indevida de servigos técnicos especializados pode
comprometer a compatibilidade entre projetos e a eficiéncia do
gasto publico.”

Acordio TCU n2 775/2018 — Plenario:

“A elaboragdo de projetos basicos e executivos deve ser concebida
de forma integrada e compatibilizada, sob responsabilidade unica,
para assegurar a exatiddo técnica e o controle de custos.”

5.4. Conclusao

Dessa forma, a Administracdo conclui que o objeto ndo deve ser parcelado, por
se tratar de servico técnico especializado, de carater intelectual e interdependente, cuja
execucao integrada:

Garante compatibilidade entre disciplinas técnicas;

Facilita o gerenciamento contratual;

Assegura melhor qualidade e menor risco;

Atende aos principios da eficiéncia, planejamento e economicidade (arts. 11 e 52
da Lei n? 14.133/2021).

Portanto, a contratacdo devera ocorrer de forma global, abrangendo todas as
etapas e disciplinas necessarias para a elaboracdo do projeto completo da construcdo

escolar.

6- Declaragao de viabilidade

A solucdo proposta é tecnicamente compativel com as necessidades exaradas,
economicamente justificdvel diante dos ganhos de escala e da racionalizacdo dos
recursos, e operacionalmente exequivel, considerando a capacidade de execucdo e

manutenc¢ado por parte da administracdo publica.
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Apds analise detalhada dos elementos técnicos, administrativos e legais que
compdem este Estudo Técnico Preliminar (ETP), conclui-se que a contratagdo da
empresa especializada em engenharia civil para elaboracdo de projeto completo de
engenharia e arquitetura destinado a construcdo da UBS tipo |, conforme proposta n2
11923.5670001/25-001, Novo Pac é viavel, necessaria e vantajosa para a Administragdo
Publica.

6.1. Fundamentagdo da Viabilidade Técnica

A contratagao é tecnicamente viavel porque: e

O objeto possui definicdo clara e precisa, com escopo compativel as
necessidades educacionais do municipio;

O projeto completo a ser elaborado contemplard todas as disciplinas técnicas
essenciais (arquitetura, estrutura, elétrica, hidrossanitario, prevencdo e combate a
incéndio, acessibilidade e eficiéncia energética);

As solugdes propostas visam adequagdao as normas do Ministério da Saude, a
ABNT NBR 9050/2020 (acessibilidade), a NBR 15575 (desempenho de edifica¢des), e a
NBR 9077 (saidas de emergéncia), assegurando qualidade e seguranca;

Havera subsidios técnicos adequados para futura execucdo da obra, eliminando
riscos de aditivos contratuais e desperdicios.

Conforme o art. 18, inciso Il, da Lei n? 14.133/2021, a Administracdo deve
promover o planejamento detalhado da contratacdao, com a demonstracdo da
necessidade e da solugao escolhida. O presente ETP cumpre integralmente esse
requisito, apresentando fundamentos técnicos suficientes para justificar a execucdo da
contratagao.

6.2. Fundamentacdo da Viabilidade Econdmica

A contratagao é economicamente viavel porque:

O valor estimado serd obtido com base em pesquisa de mercado e referenciais
de pregos publicos (SINAPI e CAU/CREA);

O custo previsto é compativel com o padrdo de mercado para servicos de

elaboragao de projetos de edificagdes escolares;

Q@ Praca Getulio Vargas n260, Centro = pIanejamento@mariaAng.gov.br '

L. Telefone: 035 3632 0530 2 www.mariadafe.mg'govibr I




PREFEITURA MUNICIPAL DE

3

i MARIA PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIA DA FE b
SEBDA FE SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E GESTAO .

CNPJ 18.025.957/0001-58

A elaboracdo do projeto completo possibilitard, na etapa posterior, uma
execugao orgamentariamente segura da obra, evitando sobreprecos e aditivos;

A contratagdo contribui para a eficiéncia no gasto publico, atendendo ao art. 11,
inciso IV, da Lei n2 14.133/2021, que consagra o principio da economicidade.

Adicionalmente, conforme o art. 69, inciso IX, alinea “f”, da Lei de Licitagdes, a
elaboracdo de projetos bdsicos e executivos é atividade técnica especializada de
engenharia civil, cuja realizacdao por empresa qualificada garante confiabilidade técnica

e melhor custo-beneficio.

6.3. Fundamentacgdo da Viabilidade Juridica
Sob o aspecto juridico, a contratacdo é plenamente vidvel e legitima, amparada por:
Lei n2 14.133/2021, especialmente os artigos 62, IX; 18, II; 40; 46; e 74, que disciplinam
as etapas de planejamento, elaboracdo de projetos e execucdo de servigcos técnicos
especializados;

IN SEGES/ME n? 40/2020, que regula a elaboracdo de Estudos Técnicos
Preliminares e Termos de Referéncia;

Acérddo TCU n? 775/2018 - Plenario, que reforca a necessidade de
planejamento e projeto basico adequado como condicdo de eficiéncia e regularidade da
contratagao publica;

Constituicdo Federal, art. 37, caput, que impde a Administracdo os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A elaboracdo do presente ETP, acompanhada da analise de riscos, estudo de
mercado, estimativa de custos e fundamentacdo legal, demonstra a conformidade da
contratagdo com os principios da nova Lei de Licitagbes, bem como com os
entendimentos consolidados pelo TCU e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

6.4. Fundamentagao da Viabilidade Ambiental e Sustentavel
Conforme o art. 59, inciso XlI, da Lei n? 14.133/2021, a sustentabilidade é um dos
principios que regem as contratagdes publicas.

A viabilidade ambiental da contratacdo estd assegurada pelas medidas
preventivas e mitigadoras descritas no Item 15 deste ETP, como:

Adocdo de solugdes arquitetonicas sustentaveis;
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Uso racional de recursos naturais;

Previsao de dispositivos de eficiéncia energética e hidraulica;

Observancia das normas ambientais (Lei n2 6.938/1981 e Resolugdo CONAMA n?
307/2002).

Essas medidas, quando incorporadas ao projeto executivo, reduzirdo impactos
ambientais e otimizarao o ciclo de vida da edificacdo, alinhando-se aos objetivos da
Agenda 2030 da ONU (ODS 11 e 12).

6.5. Conclusdo e Declaragao

Diante do exposto, e considerando todos os elementos técnicos, juridicos e
econdmicos analisados, declara-se viavel a contratacdo de empresa especializada em
engenharia civil para elaboragao de projeto completo de engenharia e arquitetura
destinado a construcdo da UBS tipo |, conforme proposta n? 11923.5670001/25-001,
Novo Pac, no Distrito Mata do Isidoro no Municipio de Maria da Fé/MG, conforme
especificagdes a serem detalhadas no Termo de Referéncia.

A contratacdo atendera aos principios da eficiéncia, economicidade,
transparéncia, sustentabilidade e planejamento, em plena conformidade com a Lei n2
14.133/2021, garantindo seguranca técnica e juridica para as etapas subsequentes de

licitacdo e execugao da obra.

Maria da Fé, 05 de janeiro de 2026

Integrante Requisitante Titular Integrante Requisitante Substituto
Nome: Aldo Luccas Batista Gongalves Nome: William Daniel Marqueis Pereira

Diretor: Mat E 1794 OAB/MG 190.353 Secretaria Municipal de Saude

E-mail: planejamento@mariadafe.mg.gov.br E-mail: saude@mariadafe.mg.gov.br
/ /
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