turismo@mariadafe.mg.gov.br
www.turismo.mariadafe.mg.gov.br

TERMO REFERENCIA - 10/2025
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO

1. DEFINICAO DE OBJETO, QUANTITATIVOS E PRAZOS

1.1. Descrigao do objeto

CONTRATACAO DIRETA de empresa especializada para realizagdo e organizagio da etapa
final do circuito regional de enduro a pé de regularidade, a ser realizado no dia 07 de
dezembro de 2025 em Maria da Fé, atendendo a solicitagdo da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo. (conforme ETP n° 10/2025).

O servigo abrange todas as fases preparatorias, de execucao e de encerramento do evento,
incluindo, mas nao se limitando a: planejamento do percurso, monitoramento e
cronometragem técnica, produgdo de camisetas, medalhas e troféus, montagem de estrutura
basica para apoio, disponibilizacao de pontos de hidratacao, agdes de divulgacao e marketing,
gestao de equipes, logistica operacional, plantio de mudas nativas, arrecadacao de alimentos e
atendimento as demandas ambientais e de seguranga dos participantes.

1.2. Natureza do objeto

O objeto configura prestagcdo de servico especializado, de natureza comum, conforme art. 6°,
inciso XXI da Lei n°® 14.133/2021, envolvendo servicos de organizagdo de evento esportivo
de natureza turistica e ambiental, com entrega integral.

1.3. Especificagdes Técnicas
Os servigos a serem prestados deverdo atender aos seguintes requisitos técnicos:

o (Qualidade e seguranga: execucdo dentro dos padrdoes de seguranca esportiva e
ambiental, garantida por equipe técnica especializada;

e Compatibilidade técnica: utilizacdo de sistema digital de apuragdo e controle dos
inscritos, com aferi¢do em tempo real;

o Durabilidade e adequagdo: materiais produzidos (camisetas, medalhas, troféus,
sinaliza¢ao) deverao ser compativeis com eventos esportivos ao ar livre, resistentes
de boa qualidade;

e Acessibilidade logistica: definicdo de percurso de até 10 km, com sinalizacdo e
suporte adequados, considerando dificuldades naturais e caracteristicas dos
participantes;
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e Sustentabilidade: plantio de arvores nativas e destinagdo correta dos residuos gerados.
1.4 Quantitativos estimados

A contratagdo compreendera a prestagdo de 0l (uma) unidade de servico completo,
contemplando todos os insumos, materiais, mao de obra e gestdo necessdrios para a
realizac¢ao da etapa municipal do circuito.

1.5 Prazo de entregas

O prazo para execucdo dos servicos sera de entrega total no dia 07 de dezembro de 2025, com
antecedéncia para atividades preparatorias e de mobilizacdo de recursos operacionais.

O periodo de execugdo abrange desde o planejamento prévio (durante os 30 dias anteriores ao
evento), a realizagdo integral do evento na data prevista, até a finalizagdo das acdes
poOs-evento.

1.6 Local de execugao

A prestacao dos servigos ocorrera no municipio de Maria da F¢/MG, com percurso definido
entre areas urbanas e trilhas rurais, especialmente demarcadas pela Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo, além de areas publicas utilizadas para largada, chegada e apuragao.

1.7 Modelo de execucao

A execucdo sera realizada sob responsabilidade total da contratada, que devera prestar todos
os servicos previstos de forma coordenada e integral, conforme diretrizes da Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo.

O servico serd acompanhado e fiscalizado por servidor designado pelo contratante, conforme
art. 117 da Lei n°® 14.133/2021, com recebimento definitivo condicionado a comprovacao de
conformidade com as especificagdes.

1.8 Regras para o recebimento

e Recebimento provisorio: logo apos a conclusdo da etapa do evento, mediante
apresentacao de relatorio preliminar e documentagdo de encerramento;

o Recebimento definitivo: apos verificagdo e validacao de todos os servigos, dentro do
prazo de até 10 (dez) dias uteis apos o evento, incluindo registros, cronograma
realizado, estatisticas de participagdo, entrega de materiais e certificados.
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1.9 Garantia ¢ manutengao

Por se tratar de servigo prestado em evento com data Unica, ndo se aplica garantia de
manutengdo, exceto em relagdo aos materiais fornecidos e aos prémios entregues, os quais
deverao estar em perfeitas condi¢des de uso e durabilidade.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO

2.1 Fundamentagao e justificativa da necessidade

A presente contratagdo visa a realizagcdo e organizacao da Etapa do Circuito de Enduro a Pé
de Regularidade - Caminhos da Mantiqueira, agendada para o dia 07 de dezembro de 2025,
no municipio de Maria da F¢/MG. O evento integra o Circuito de Enduro a Pé Caminhos da
Mantiqueira, uma acdo turistica de natureza regional, composta por etapas realizadas em
diversas cidades do Sul de Minas Gerais, como parte de uma estratégia continua de fomento
ao turismo ecoldgico, esportivo e sustentavel.

A realizagdo desse circuito em Maria da Fé atende a necessidade de fortalecer o fluxo
turistico local, promover a integracdo regional e ampliar a visibilidade do municipio no
contexto do turismo de aventura, conforme registrado no Projeto Circuito de Enduro a P¢é
2025 - Caminhos da Mantiqueira. Além disso, a iniciativa contribui significativamente para o
desenvolvimento econdmico local, estimulando o comércio, a rede de hospedagem, os
servigos gastrondmicos € 0 engajamento comunitario.

Sob o ponto de vista da politica publica de turismo e desenvolvimento local, o evento
configura uma oportunidade de promover Maria da Fé como destino de natureza, aventura e
bem-estar, correspondendo as diretrizes municipais e regionais de incremento da atividade
turistica, consolidadas por meio de parcerias com o Circuito Turistico Caminhos da
Mantiqueira e outras institui¢des parceiras.

\ \

Diante disso, considerando os beneficios diretos a economia, ao turismo € a projecdo do
municipio, ¢ de interesse publico a contratacdo de empresa especializada que execute de
forma técnica e eficiente essa etapa do circuito, garantindo o padrao de qualidade, seguranga
e organizacao ja consolidados nas edi¢des anteriores.

2.2 Relagdo com o interesse publico

O objeto a ser contratado contribui diretamente para o interesse publico ao cumprir os
seguintes propositos:
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e Incentivar praticas esportivas de baixo impacto ambiental, integrando lazer, satde e
consciéncia ecologica;

e Ampliar a visibilidade turistica do municipio, inserindo-o no calendario regional de
eventos esportivos e turisticos;

e (Gerar movimentacdo econdmica para pequenos comerciantes, empreendedores locais
e microempreendedores ligados ao segmento esportivo e turistico;

e Fortalecer a imagem da administra¢ao publica como promotora de iniciativas
alinhadas a sustentabilidade e ao bem-estar da populacao.

2.3 Solucao adotada

A solucdo adotada compreende a execucdo integral e terceirizada do evento, desde seu
planejamento prévio, passando pela montagem da infraestrutura necessaria, gerenciamento da
participagcdo dos atletas, execucdo da logistica no dia da prova, até a entrega de materiais
personalizados, agdes ambientais complementares (como plantio de mudas) e prestacdo de
contas final ao 6rgdo publico. Tal solu¢do foi avaliada como a mais adequada, técnica e
economicamente, considerando a natureza pontual do evento e a necessidade de expertise
especializada, garantindo o cumprimento das exigéncias legais, técnicas € operacionais em
tempo habil.

2.4 Consideragdes sobre o ciclo de vida do objeto

A contratagao contempla o ciclo de vida integral do objeto, desde a fase de preparacao até seu
encerramento, com fiscalizacdo direta do 6rgdo municipal, conforme dispde o art. 117 da Lei
n® 14.133/2021, assegurando seu alinhamento aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e transparéncia administrativa.

2.5 Observacdes complementares

e O processo de contratacdo observa os requisitos técnicos e juridicos definidos no ETP
n°® 10/2025, que servird como documento de referéncia para a gestdo contratual;

® A aquisicdo sera processada de forma a garantir planejamento, transparéncia e
rastreabilidade das decisodes técnicas, conforme art. 18 da Lei n® 14.133/2021;

e A execugdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por servidor designado,
assegurando o cumprimento integral do objeto e dos resultados esperados.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO E CRITERIOS DE SELECAO

3.1 Requisitos técnicos e operacionais

A empresa contratada devera cumprir integralmente os seguintes requisitos técnicos e
operacionais:
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e Dispor de equipe técnica qualificada para planejamento, organizagdo e execucao de
eventos esportivos de natureza ecoldgica, com comprovacdo documental de
experiéncia prévia na realizacdo de eventos similares;

e (Garantir a aplicagdo de normas de seguranca e controle de riscos ambientais e fisicos
para participantes, colaboradores e publico em geral;

e Fornecer infraestrutura adequada ao porte do evento, incluindo estrutura de apoio,
sinalizacdo, cronometragem eletronica e kit de participagdo para atletas (camiseta,
numero de peito, chip, medalha);

e Assegurar logistica de montagem, execucao e desmontagem de todas as estruturas no
prazo previsto, bem como a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos
gerados;

e Disponibilizar canais de comunicacdo direta com os gestores publicos, assegurando
transparéncia na execugao e prestacao de contas;

e Realizar, ao final do evento, plantio de mudas nativas da regido, conforme
especificado pelo o6rgdo contratante, com comprovacdo técnica por relatorio
fotografico.

3.2 Normas e regulamentos aplicaveis
A execuc¢ao do objeto devera observar:

Lein® 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos;
Normas técnicas aplicaveis a eventos esportivos, de acordo com os Orgdos
competentes, incluindo regulamentos de competicdes de trekking e atividades ao ar
livre;

e Demais especificagdes legais pertinentes a saude, transporte, sustentabilidade e
seguranga operacional (NRs e normas de gestdo ambiental, se aplicavel).

3.3 Critério de selecao do fornecedor

O critério de selegdo adotado serd o de menor preco global, considerando todos os custos
envolvidos na realizacdo completa do evento, conforme previsao da Lei n° 14.133/2021 e em
consonancia com o principio da obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao
Publica.

3.4 Critérios de habilitacao

As empresas participantes deverdo apresentar, no minimo, os seguintes documentos para
habilitacao:

e Registro empresarial regular e valido;
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Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);
Certidoes de regularidade fiscal e trabalhista;

Declaragao de inexisténcia de impedimento para contratagdo com o poder publico;
Atestado(s) de capacidade técnica fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico
ou privado, comprovando experiéncia anterior na realizacdo de eventos esportivos
e/ou de natureza similar.

3.5 Exigéncias de qualificagao técnica e operacional
Para comprovagao da qualificagdo técnica, as licitantes deverao demonstrar:

e Experiéncia na execucao de, no minimo, 02 (dois) eventos similares — como etapas
de trekking, corrida de rua, enduro a pé, ou atividades esportivas ao ar livre —
realizados nos ultimos 24 meses;

e Fornecimento de equipe especializada, incluindo coordenador geral, equipe de
cronometragem, suporte de percurso e atendimento operacional;

e C(Capacidade logistica comprovada para fornecimento de insumos, montagem e
desmontagem de estruturas.

4. MODELO DE GESTAO DE CONTRATO

A gestdo da execucdo contratual serd conduzida de forma a assegurar o fiel cumprimento das
obrigagdes assumidas pela empresa contratada, garantindo que os servigos sejam prestados
em conformidade com os parametros técnicos, operacionais e legais estabelecidos neste
Termo de Referéncia.

4.1 Procedimentos de acompanhamento e fiscalizagao

A execucdo do contrato serd acompanhada e fiscalizada pela Secretaria Municipal de Cultura
e Turismo de Maria da Fé&/MG, por intermédio de servidor designado formalmente como
Gestor do Contrato, nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021.

O acompanhamento compreendera a verificagdo do cumprimento das obrigagdes contratuais
pela empresa contratada, especialmente quanto a conformidade técnica, qualidade dos
servigos entregues, prazos de entrega e documentagao fiscal.

4.2 Responsavel pela gestao contratual
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A gestdo e fiscalizagdo do contrato ficardo a cargo do Gestor da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo de Maria da Fé/MG, designado formalmente por portaria especifica, nos
termos do art. 117 da Lei n°® 14.133/2021.

Compete ao Gestor do Contrato acompanhar todas as fases da execu¢ao, assegurando que o
fornecimento dos materiais decorativos luminosos ocorra conforme as condigdes, prazos e
especificagdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no contrato.

O Gestor da Secretaria atuard como representante da Administragdo Publica, sendo o
responsavel direto pela comunicacdo com a contratada e pela adocdo das medidas
administrativas cabiveis em caso de irregularidades ou descumprimento contratual.

4.3 Critérios e métricas de avaliagdo da execugao

A avaliacdo da execucdo contratual serd realizada com base nos seguintes critérios e
indicadores:

e Cumprimento de prazos: execu¢do integral de todas as etapas dentro do cronograma
aprovado;

o Qualidade técnica do servico: verificada mediante inspe¢do in loco do percurso,
estrutura, materiais fornecidos e performance da equipe técnica;

e Conformidade operacional: atendimento integral aos requisitos de seguranga,
logistica e sustentabilidade estabelecidos;

Sera considerada execuc¢do satisfatoria aquela que atingir 100% dos critérios supracitados
sem restri¢gdes ou pendéncias de natureza técnica ou legal.

A contratada devera garantir o cumprimento integral das especificagdes técnicas definidas
neste Termo de Referéncia. O controle de qualidade sera realizado de acordo com as boas
praticas do setor de eventos esportivos e atenderd as exigéncias dos Orgdos municipais
responsaveis, sob pena de aplicagdo de medidas administrativas.

Em caso de descumprimento parcial ou total das obrigagdes contratuais, serdo aplicadas as
sangdes previstas no contrato e na legislacao vigente, incluindo adverténcia, multa, suspensao
temporaria ou rescisdo contratual, nos termos dos arts. 155 a 159 da Lei n°® 14.133/2021.

4.5 Agdes corretivas e medidas em caso de descumprimento

Detectada qualquer desconformidade durante a execucao do contrato, o fiscal devera emitir
notificagdo a contratada para a imediata corre¢do da falha, fixando prazo compativel a
solugdo. Persistindo o descumprimento, a Administracdo adotara as sangdes cabiveis,
inclusive para fins de responsabilizacdo civil administrativa.

4.7 Condig¢ao de pagamento
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O pagamento sera realizado em até 30 (trinta) dias corridos contados da data da finalizagdo
do evento, desde que acompanhada da conferéncia das obrigagdes descritas no ETP 10/2025
e o presente Termo Referéncia, bem como a emissdo da nota fiscal pela empresa contratada.

O pagamento sera efetuado por meio de transferéncia bancaria para a conta indicada pela
contratada, em instituicdo financeira legalmente reconhecida, mediante comprovacdo da
regularidade fiscal no momento da liquidagao.

5. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

5.1. Critérios de aferi¢ao da execugdo contratual

A aferi¢do da execugdo contratual serd realizada pela Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo de Maria da F¢é, por meio do gestor e do fiscal do contrato designados. A avaliacao
do cumprimento das obrigacdes contratuais observara indicadores objetivos de desempenho,
incluindo:

e Execucdo integral do evento na data estabelecida (07 de dezembro de 2025),
conforme o cronograma e as especificagdes técnicas previstas;

e Conformidade técnica e operacional dos servigos prestados, incluindo montagem de
estrutura, sinalizagdo de percurso, fornecimento de materiais e logistica de apoio;

e Cumprimento dos requisitos de seguranca e sustentabilidade, com comprovagdo de
medidas preventivas e acdes ambientais realizadas (ex.: plantio de mudas e gestao de
residuos);

e (Qualidade na entrega de produtos e materiais, verificada por inspecao fisica e analise
de conformidade;

5.2. Procedimentos para validacao do cumprimento do contrato:

A validacdo do cumprimento contratual se dard mediante vistoria técnica in loco, realizada
pelo fiscal designado, acompanhada de registro fotografico e preenchimento de checklists de
conformidade.

Serao considerados documentos validos para fins de aceitagao:

Registro fotografico das etapas do evento;

Comprovantes de a¢des socioambientais realizadas;

Notas fiscais e comprovantes de fornecimento de materiais e servigos;
Declaragao de inexisténcia de pendéncias contratuais.

A aferi¢do sera formalizada por Termo de Recebimento Provisorio e Definitivo, nos termos
do art. 141 da Lei n°® 14.133/2021.

5.3. Formas e condi¢des de Pagamento

O pagamento sera efetuado em parcela tinica, apos a execugdo completa do objeto contratual,
mediante:
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1. Apresentacdo da nota fiscal correspondente, emitida em nome da Prefeitura Municipal
de Maria da Fé;
2. Entrega e aprovagao de toda a documentacdo comprobatodria exigida;

O prazo para pagamento sera de até 10 (dez) dias uteis contados da data de aprovacdo do
relatério final e do recebimento definitivo, conforme a legislacdo vigente e disponibilidade
or¢amentaria do municipio.

5.4. Regras para retengdes e glosas
Poderio ser aplicadas glosas proporcionais em caso de:

e Descumprimento parcial das obrigagdes contratuais;
e Execucao insatisfatoria dos servigos;
e Falhas técnicas que comprometam o resultado final do evento.

As glosas serdo calculadas conforme a gravidade da ndo conformidade e devidamente
registradas internamente pelo gestor responsavel pela Secretaria de Cultura e Turismo.

Serdo também realizadas retencdes legais referentes a tributos e contribuigdes obrigatdrias
(ISSQN, INSS, PIS, COFINS, CSLL), conforme legislagdo aplicavel.

5.5. Condigdes para pagamento final

O pagamento final estard condicionado a comprovacao integral da execucido contratual,
incluindo:

e Comprovagao de entrega de materiais e servigos previstos;
e Comprovacdo das acdes ambientais realizadas;
e C(ertiddes de regularidade fiscal atualizadas;

Somente apos a verificagdo de conformidade total com as clausulas contratuais sera
autorizado o pagamento, garantindo a observancia dos principios da eficiéncia,
economicidade e transparéncia, em consonancia com o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

6. PRECOS REFERENCIAIS E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

6.1. Valor Estimado da Contratagao

Com base nas pesquisas de mercado e nos dados constantes do Estudo Técnico Preliminar
(ETP 10/2025), o valor estimado da contratagdo para a realizagdo e organizacdo da etapa
municipal do Circuito de Enduro a Pé de Regularidade — Maria da Fé 2025 ¢ de R$ 5.200,00
(cinco mil e duzentos reais).
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O valor corresponde a prestagdo de um servigco completo, incluindo todas as etapas de
planejamento, execuc¢do, fornecimento de materiais, infraestrutura, logistica, divulgacao,

suporte operacional e agcdes ambientais associadas.

Iltem Descricdo Unidade Quantidade Valor Unitario (R$)

1 Realizacdo e organizacdo completa Servico 01 5.200,00
da etapa municipal do Circuito de
Enduro a Pé de Regularidade 2025

Valor Total Estimado da Contratagdo: R$ 5.200,00 (cinco mil e duzentos reais).

6.2. Metodologia Utilizada para a Estimativa de Precos

Valor Total (R$)

5.200,00

A estimativa de precos foi realizada conforme o disposto no art. 23 da Lei n° 14.133/2021,
que orienta a utilizacdo de fontes oficiais, contratagdes similares e levantamentos de mercado.

Para a formacao do preco de referéncia foram consideradas as seguintes fontes:

o Pesquisas de mercado junto a empresas especializadas na organizagdo de eventos

esportivos e de turismo ecoldgico;

e Contratacoes anteriores realizadas por municipios da regido do Circuito Turistico

Caminhos da Mantiqueira e por institui¢des publicas de perfil semelhante;

e Valores praticados em edicdes anteriores do Circuito de Enduro a Pé, conforme

documentagdo anexa ao processo administrativo;

e Consulta a bases publicas e parimetros de pregos médios do setor de eventos

esportivos regionais.

As empresas consultadas para a formag¢do da estimativa foram:

Caminhos da Mantiqueira

EMPRESA CNPJ ORCAMENTO
GPSControlTech - 36.310.484/0001-12 R$ 8.650,00
Cronometragem e Eventos

NHCM Servigos Administrativos | 45.106.264/0001-26 R$ 5.900,00
LTDA

Circuito de Enduro a Pé 51.310.062/0001-30 R$ 5.200,00
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6.3. Memoria de Calculo e Justificativa dos Valores
A composicao do valor estimado levou em consideragao:

e Custos diretos de pessoal técnico e operacional para montagem, execucdo e
desmontagem do evento;

e Custos indiretos de produ¢do e comunicacao, incluindo material grafico, divulgacao,
transporte € equipamentos;

e Insumos necessarios a execucao do evento, como camisetas, medalhas, troféus,
sinalizacdo, kit atleta e servigos de apoio logistico;

e Margem de remuneragdo compativel com o porte da prestacio e o equilibrio
economico-financeiro da contratagao.

A média ponderada dos valores obtidos nas consultas de mercado e nas contratacdes de
referéncia resultou no valor final de R$ 5.200,00, considerado compativel com as praticas de
mercado e vantajoso para a Administragdo Publica.

6.4. Documentacao e Fontes que Embasam a Formacgao dos Precos

A documentagdo que embasa esta estimativa de precos estd anexada ao processo
administrativo, incluindo:

Planilhas de pesquisa de pregos;

Registros de consultas a fornecedores e or¢amentos recebidos;

Copias de contratagdes anteriores e termos de referéncia de eventos similares;

O Estudo Técnico Preliminar (ETP 10/2025), que consolida e valida a estimativa
utilizada neste documento.

Dessa forma, o valor estabelecido reflete as condi¢des de mercado vigentes e atende aos
principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia, assegurando que a Administragdo
alcance a proposta mais vantajosa e tecnicamente adequada as necessidades publicas.

7. ADEQUACAO ORCAMENTARIA E PREVISAO DE RECURSOS

7.1. Disponibilidade Orcamentéria e Fonte de Recursos

A presente contratagdo possui cobertura orcamentaria assegurada, conforme verificacao
realizada junto ao setor de Contabilidade e Financas da Prefeitura Municipal de Maria da
Fé/MG, atendendo ao disposto no art. 18, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021.

O empenho da despesa somente serd emitido apds a reserva orgamentaria especifica,
devidamente registrada no Sistema de Administragdo Financeira do Municipio, garantindo
que os valores previstos no Termo de Referéncia estejam integralmente amparados por
dotagao disponivel.
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e Fonte de recurso: Recursos Ordinarios - Fundo Municipal de Turismo (FUMTUR)
e Dotacdo orcamentaria: Coédigo: 13.695.028.2.0049 - REALIZACAO DE
ATIVIDADES DE PROMOCAO TURISTICA

A dotacdo indicada j& consta no sistema contabil municipal, assegurando cobertura financeira
adequada para a contratacdo e execucao dos servigos.

7.2. Previsdo de Suplementagdo Or¢camentdria (se necessaria)

Caso haja necessidade de ajuste de valores ou complementagdo orcamentaria em razao de
variagdo de precos de mercado ou ampliacdo da quantidade de itens, a Secretaria Municipal
de Cultura e Turismo podera solicitar suplementagdo de crédito junto a Secretaria de
Financas, mediante justificativa técnica e observancia das normas estabelecidas na Lei
Federal n® 4.320/1964, no art. 167 da Constitui¢ao Federal e na Lei n°® 14.133/2021.

Essa suplementagdo somente serd autorizada mediante demonstracdo da necessidade,
vantajosidade e disponibilidade financeira, preservando o equilibrio fiscal do Municipio.

7.3 Observagdes complementares

e A execucdo orcamentaria e financeira observard integralmente as normas da Lei
Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

e O valor total da contratacdo serd registrado na respectiva dota¢do, com emissao de nota de
empenho antes da assinatura contratual;

e A execucdo da despesa seguirda as etapas de empenho, liquidacdo e pagamento, em
conformidade com os arts. 63 a 65 da Lei n® 4.320/1964;

e Qualquer alteragdo contratual com impacto financeiro dependerd de prévia autorizacao
orgamentaria e termo aditivo devidamente motivado;

e O presente Termo de Referéncia integra o processo administrativo que formaliza a despesa,
assegurando transparéncia, controle e rastreabilidade de todos os atos.

Maria da Fé, 07 de novembro de 2025

Documento assinado digitalmente

“b JOSE MAURICIO CAMPOS RIBEIRO
g Data: 07/11/2025 11:49:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Jos¢é Mauricio Campos Ribeiro
Secretario Municipal de Cultura e Turismo
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